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1. L’orientamento scolastico nel contesto nazionale

1.1 Le presenti linee guida hanno lo scopo, anche attraverso la promozione di opportuni interventi
legislativi e decreti, di attuare la riforma dell’orientamento, disegnata dal Piano nazionale di ripresa e
resilienza, che ha la finalita di rafforzare il raccordo tra il primo ciclo di istruzione e il secondo ciclo di
istruzione e formazione, per una scelta consapevole e ponderata, che valorizzi le potenzialita e 1 talenti
degli studenti, nonché di contribuire alla riduzione della dispersione scolastica e di favorire 'accesso alle
opportunita formative dell’istruzione terziaria.

1.2 Nel corso degli ultimi quindici anni, a livello nazionale, sono stati adottati numerosi provvedimenti,
anche di carattere normativo!, sull’orientamento sia a livello ministeriale? che nell’ambito di accordi tra
Governo, Regioni ed Enti locali®. Le analisi e le prospettive di tale quadro risultano ancora oggi validi
riferimenti per la progettazione e la realizzazione di un sistema efficace di orientamento permanente.

1.3 Le definizioni di orientamento sono molteplici, eppure concordi fra loro nell’indicare la sostanza
dell’obiettivo. Una di queste ¢ quella condivisa fra Governo, Regioni ed Enti Locali nel 2012:

“Lorientamento ¢ un processo volto a facilitare la conoscenza di sé, del contesto formativo, occupazionale, sociale culturale ed
economico di riferimento, delle strategie messe in atto per relagionarsi ed interagire in tali realta, al fine di favorire la



maturazione e lo sviluppo delle competenze necessarie per poter definire o ridefinire autonomamente obiettivi personali e
professionali aderenti al contesto, elaborare o rielaborare un progetto di vita e sostenere le scelte relative”.

1.4 La letteratura scientifica sull’orientamento scolastico ¢ concorde nel dichiarare conclusa la stagione
che ha visto interventi affidati a iniziative episodiche. Serve, invece, un sistema strutturato e coordinato
di interventi che, a partire dal riconoscimento dei talenti, delle attitudini, delle inclinazioni e del merito
degli studenti, li accompagni in maniera sempre piu personalizzata a elaborare in modo critico e proattivo
un loro progetto di vita, anche professionale.

2.I1 quadro di riferimento europeo sull’orientamento nelle scuole

2.1 I’Unione europea sostiene la necessita che tutti i sistemi formativi degli Stati membri perseguano, fra
gli altri, i seguenti obiettivi:

- ridurre la percentuale degli studenti che abbandonano precocemente la scuola a meno del 10%;

- diminuire la distanza tra scuola e realta socio-economiche, il disallineamento (wismatch) tra
formazione e lavoro e soprattutto contrastare il fenomeno dei Neet (Not in Education, Employment
or Training - Popolazione di eta compresa tra i 15 ¢ i 29 anni che non é né occupata né inserita in un percorso di
istrugione o di formagione);

- rafforzare 'apprendimento e la formazione permanente lungo tutto I’arco della vita;

- potenziare e investire sulla formazione tecnica e professionale, costituendola come filiera
integrata, modulare, graduale e continua fino alla formazione terziaria (nel caso italiano gli I'TS
Academy), e aumentare la percentuale di titoli corrispondenti al livello 5, ma soprattutto al livello
6 del Quadro Europeo delle Qualifiche.

2.2 La recente “Raccomandazione del Consiglio dell’Unione europea sui percorsi per il successo
scolastico”, che sostituisce la Raccomandazione del Consiglio del 28 giugno 2011 sulle politiche di
tiduzione dell'abbandono scolastico’, adottata il 28 novembre 2022, disegna nuove priorita di intervento
per il perseguimento del successo scolastico per tutti gli studenti, a prescindere dalle caratteristiche
personali e dall’ambito familiare, culturale e socio-economico, con misure strategiche e integrate che
ricomprendono, tra gli altri, il coordinamento con i servizi territoriali, il dialogo continuo con gli studenti,
1 genitori, le famiglie, l]a messa a sistema di un insieme equilibrato e coordinato di misure di prevenzione,
intervento e compensazione, il monitoraggio costante degli interventi. Nello specifico dell’orientamento,
la Raccomandazione sottolinea la necessita di rafforzare 'orientamento scolastico, 'otientamento e la
consulenza professionale e la formazione per sostenere 'acquisizione di abilita e competenze di gestione
delle carriere nel lavoro.

3. L’orientamento nel quadro di riforme del PNRR

3.1 Gli obiettivi europei richiamati sono alla base di molte delle innovazioni del sistema scolastico previste
dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)S, in via di attuazione, quali la riforma del reclutamento
dei docenti, listituzione della Scuola di alta formazione per il personale scolastico, la riforma
dell’istruzione tecnico-professionale connessa al sistema di formazione professionale terziaria (ITS
Academy), la valorizzazione delle discipline scientifiche, tecnologiche, ingegneristiche, matematiche
(STEM), delle competenze digitali, i nuovi principi del dimensionamento scolastico, lintervento
straordinario per la riduzione dei divari e della dispersione scolastica. Tali misure concorrono
trasversalmente anche alla ridefinizione dell’organizzazione e delle modalita di gestione dell’orientamento.



4. Il valore educativo dell’orientamento

4.1 La persona necessita di continuo orientamento e ri-orientamento rispetto alle scelte formative, alle
attivita lavorative, alla vita sociale. I talenti e le eccellenze di ogni studente, quali che siano, se non
costantemente riconosciute ed esercitate, non si sviluppano, compromettendo in questo modo anche il
ruolo del merito personale nel successo formativo e professionale. I’orientamento costituisce percio una
responsabilita per tutti gli ordini e gradi di scuola, per i docenti, per le famiglie e 1 diversi attori istituzionali
e sociali con 1 quali lo studente interagisce.

4.2 Lattivita didattica in ottica orientativa ¢ organizzata a partire dalle esperienze degli studenti, con il
superamento della sola dimensione trasmissiva delle conoscenze e con la valorizzazione della didattica
laboratoriale, di tempi e spazi flessibili, e delle opportunita offerte dall’esercizio dell’autonomia.

4.3 L’orientamento inizia, sin dalla scuola dellinfanzia e primaria’, quale sostegno alla fiducia,
all’autostima, all'impegno, alle motivazioni, al riconoscimento dei talenti e delle attitudini, favorendo
anche il superamento delle difficolta presenti nel processo di apprendimento.

5. Orientamento nei percorsi di istruzione secondaria

5.1 Nei percorsi di istruzione secondaria 'orientamento efficace, secondo le indicazioni condivise a livello
europeo, esige “un pin forte accento sullo sviluppo delle competenze di base e di quelle trasversali (responsabilita, spirito
di iniziativa, motivazione ¢ creativita, fondamentali anche per promuovere limprenditorialita giovanile); I'apprendimento
delle lingue straniere; (...) linnalzamento dei livelli di apprendimento in ambito lavorativo e la costituzione di sistensi di
istrugione ¢ formagione professionale di eccellenza; la permeabilita delle qualifiche e il riconoscimento delle competenze
acquisite al di fuori dei percorsi dell'istruzione e formazione professionale; un crescente utilizzo delle tecnologie digitali, per
facilitare l'apprendimento attraverso risorse educative aperte e collaborative; la presenza di docenti formati e motivati (...)
una pinl stretta integrazione fra l'istruzione, la formazione professionale, l'istruzione superiore, l'universita e le imprese’”.

5.2. La dimensione orientativa della scuola secondaria di primo grado va potenziata, garantendo agli
studenti 'opportunita di attivita opzionali e facoltative infra ed extra scolastiche (quali ad esempio attivita
culturali, laboratoriali creative e ricreative, di volontariato, sportive, ecc.). Esse hanno lo scopo di
consentire agli studenti occasioni per autenticare e mettere a frutto attitudini, capacita e talenti nei quali
reputino di poter esprimere il meglio di sé.

5.3 Sono molteplici i percorsi di istruzione e formazione secondari che possono essere scelti dagli studenti
in uscita dalle scuole secondarie di primo grado. Si tratta di percorsi che offrono esperienze diverse di
apprendimento, tutte qualificate a cogliere le sfide future. I’orientamento e il contrasto alla dispersione
scolastica suggeriscono anche la realizzazione, in prospettiva sperimentale, di “campus formativi’,
attraverso reti di coordinamento fra istituzioni scolastiche e formative, che vedano compresenti tutti i
percorsi secondari, al fine di ottimizzare iniziative che facilitino 'accompagnamento personalizzato e i
passaggi orizzontali fra percorsi formativi diversi.

5.4 D’esigenza di innalzamento det livelli di istruzione e di consolidamento delle competenze chiave per
Iapprendimento permanente della popolazione adulta rende necessario che i Centri provinciali per
istruzione degli adulti (CPIA) svolgano azioni rinnovate ed ampliate di accoglienza, orientamento e
accompagnamento, coordinate con i soggetti istituzionali competenti.



